A COORDENACAO PEDAGOGICA NA EDUCACAO BASICA: A MEDIACAO DO TRABALHO DO-
CENTE E A PROMOCAO DA QUALIDADE DO ENSINO

FABIANA VIEIRA DE MESQUITA

RESUMO

Este artigo analisa a coordenacdo pedagé-
gica na educacdo basica como eixo estru-
turante da organizacdao do trabalho esco-
lar e da promocdo da qualidade do ensino.
Utiliza-se o método de pesquisa bibliogra-
fica, fundamentado em autores classicos
e contemporaneos da area educacional,
bem como em documentos normativos que
orientam a pratica pedagégica. O estudo
aborda a coordenacdo pedagdgica como
instancia mediadora entre gestao escolar,
docentes e processos de ensino e aprendi-
zagem, destacando sua atuacao no planeja-
mento pedagdgico, na formacdo continuada
dos professores, no acompanhamento das
praticas de sala de aula e na avaliagao dos
resultados educacionais. Discute-se, ainda,
a relacdo entre coordenacdao pedagogica,
gestdo escolar e politicas publicas educacio-
nais, bem como os impactos dessa atuacdo
na aprendizagem dos estudantes. Analisa-se
os principais desafios enfrentados pelo co-
ordenador pedagégico no cotidiano escolar,
como a sobrecarga de fun¢des administrati-
vas, a resisténcia as mudancas pedagdgicas
e as limita¢bes estruturais das instituicdes
de ensino. Conclui-se que a coordenacdo
pedagogica, quando exercida de forma de-
mocratica, critica e colaborativa, constitui
elemento central para o fortalecimento do
trabalho coletivo, para a melhoria das prati-
cas educativas e para a constru¢dao de uma
escola comprometida com a aprendizagem
significativa e o desenvolvimento integral
dos estudantes.
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ABSTRACT

This article analyzes pedagogical coordina-
tion in basic education as a structuring axis
of school work organization and teaching
quality improvement. A bibliographic rese-
arch method is adopted, based on classical
and contemporary educational theorists and
normative documents. The study discusses
planning, teacher development, pedagogical

monitoring, educational policies, and lear-
ning outcomes, concluding that pedagogical
coordination strengthens collective work
and educational quality.
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1 INTRODUCAO

A educacdo basica ocupa lugar central na
formacdao humana, sendo responsavel nao
apenas pela transmissao de conteddos, mas
também pela construcdo de valores, atitu-
des e competéncias necessarias a vida em
sociedade.

No contexto contemporaneo, marcado por
rapidas transformacdes sociais, tecnologi-
cas e culturais, a escola enfrenta o desafio
de garantir uma educacdo de qualidade, in-
clusiva e socialmente referenciada.

A organizacdo do trabalho escolar torna-se,
nesse cenario, elemento decisivo para o su-
cesso do processo educativo.

Planejamento, acompanhamento pedagogi-
co e avaliacao continua das praticas educati-
vas sao dimensdes indispensaveis.

A coordenacdo pedagdgica surge como fun-
¢ao estratégica responsavel por articular es-
sas dimensdes no cotidiano escolar.

Sua atuacdo ultrapassa a dimensao adminis-
trativa, concentrando-se na mediacdo peda-
gogica e no acompanhamento do trabalho
docente.

Segundo Libaneo (2013), a coordenacao pe-
dagogica exerce lideranca pedagdgica orien-
tada a melhoria da aprendizagem.

Essa lideranca manifesta-se por meio do
planejamento coletivo, da analise critica das
praticas pedagdgicas e da formacgao conti-
nuada.

A coordenacdo pedagdgica também desem-
penha papel relevante naimplementacdo de
politicas educacionais no ambito da escola.
Ao interpretar e mediar as diretrizes legais,
contribui para sua efetivacdao no cotidiano
pedagdgico.

Além disso, a coordenacdo pedagdgica fa-
vorece a construcdo de uma cultura escolar
colaborativa e democratica.
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O trabalho coletivo fortalece a identidade
institucional e o compromisso com os objeti-
vos educacionais.

A anadlise do papel da coordenacao pedagé-
gica revela-se fundamental para compreen-
der os desafios da educacao basica.

Este artigo tem como objetivo analisar, de
forma aprofundada, a coordenacao pedago-
gica na educacado basica.

Busca-se discutir suas atribuicdes, desafios
e contribui¢des para a promocdo da qualida-
de do ensino.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Fundamentos conceituais da coordena-
¢cdo pedagodgica

A coordenacdo pedagégica fundamenta-se
em concepg¢des que compreendem a escola
como espaco de formacao integral.

Sua atuacdo esta vinculada a organizacao
do trabalho pedagégico e a intencionalidade
educativa.

Libaneo (2013) destaca que o coordenador
pedagogico orienta o trabalho docente vi-
sando a aprendizagem.

Essa funcao envolve planejamento, acompa-
nhamento sistematico e avaliacdo das prati-
cas pedagogicas.

A coordenacado pedagdgica diferencia-se das
func¢bes administrativas por sua centralida-
de no processo educativo.

Ao promover reflexdo critica, contribui para
o aprimoramento das praticas docentes.

A mediacdo pedagédgica constitui eixo cen-
tral da atuacao do coordenador.

Essa mediacdo favorece a construcdo de
praticas pedagogicas contextualizadas.

O trabalho coletivo fortalece a identidade
profissional docente.

2.2 Planejamento pedagogico e organizac¢ao
do trabalho escolar

O planejamento pedagdgico constitui instru-
mento essencial para a organizacao do tra-
balho escolar.

Cabe a coordenacdo pedagodgica orientar
sua elabora¢ao e acompanhamento.

O planejamento coletivo possibilita a inte-
gracao entre curriculo, metodologias e ava-
liacao.

A participacdo docente nesse processo for-

talece o compromisso com os objetivos edu-
cacionais.

A coordenacdo pedagogica assegura a coe-
réncia entre planejamento e praticas de sala
de aula.

O acompanhamento do planejamento per-
mite ajustes pedagdgicos continuos.

Essa pratica contribui para a melhoria da
qgualidade do ensino.

O planejamento também se articula ao pro-
jeto politico-pedagdgico da escola.

Dessa forma, a coordenacdo pedagégica
atua como eixo organizador do trabalho es-
colar.

2.3 Formacao continuada e desenvolvimen-
to profissional docente

A formacdo continuada é condicao indispen-
savel para a melhoria da qualidade do ensi-
no.

A coordenacdo pedagdgica atua como me-
diadora dos processos formativos.

Severino (2010, p. 122) afirma que “o proces-
so educativo deve ser continuamente refle-
tido e avaliado”.

A formacado continuada favorece a inovagao
pedagogica.

O desenvolvimento profissional docente im-
pacta diretamente a aprendizagem dos es-
tudantes.

Momentos de estudo coletivo promovem a
troca de experiéncias.

A reflexdo sobre a pratica fortalece a auto-
nomia docente.

O coordenador pedagdgico desempenha pa-
pel central nesse processo.

2.4 Acompanhamento pedagégico e avalia-
¢ao da aprendizagem

O acompanhamento pedagégico permite
monitorar as praticas docentes.

A avaliacdo da aprendizagem fornece subsi-
dios para intervenc¢des pedagdgicas.

De acordo com Antunes (2011, p. 123),

o trabalho pedagégico exige planejamento
coletivo, acompanhamento continuo e aber-
tura ao dialogo, condi¢des indispensaveis
para a construcdo de praticas educativas
significativas.

2.5 Coordenacdo pedagogica e cultura orga-
nizacional



A cultura organizacional da escola influencia
diretamente as praticas pedagdgicas.

A coordenacdo pedagdgica contribui para a
construcao de uma cultura colaborativa.

O dialogo fortalece o trabalho coletivo.

Uma cultura democratica favorece a apren-
dizagem.

A coordenacdo pedagogica atua como me-
diadora das rela¢des institucionais.

2.6 Coordenacao pedagdgica, gestao escolar
e lideranca

A coordenacdo pedagdgica atua em articula-
¢do com a gestao escolar.

Alideranca pedagégica fortalece a coeréncia
institucional.

A tomada de decisdes coletivas favorece a
qualidade do ensino.

A gestao democratica amplia a participacao
docente.

A coordenacdo pedagdgica contribui para a
efetivacdo das politicas educacionais.

2.7 Coordenacao pedagdgica e politicas pu-
blicas educacionais

As politicas educacionais influenciam o tra-
balho pedagégico.

A coordenacdo pedagodgica interpreta e im-
plementa essas politicas.

A mediacdo entre politicas e pratica fortale-
ce o processo educativo.

A compreensao critica das politicas € funda-
mental.

A coordenacao pedagogica atua como ponte
entre teoria e pratica.

2.8 Impactos da coordenacado pedagogica na
aprendizagem

A atuacdo da coordenacgao pedagdgica im-
pacta diretamente a aprendizagem.

O acompanhamento pedagégico favorece
praticas mais eficazes.

A formacgdo docente reflete-se na qualidade
do ensino.

A coordenacdo pedagdgica contribui para a
melhoria dos indicadores educacionais.

O foco na aprendizagem fortalece o sentido
do trabalho escolar.

2.9 Desafios contemporaneos da coordena-
cdo pedagodgica
A coordenacdo pedagoégica enfrenta desa-

fios no contexto contemporaneo.

A sobrecarga de tarefas administrativas
compromete sua atuac¢ao pedagogica.

A resisténcia as mudancas dificulta a inova-
¢ao.

A falta de tempo institucional limita o acom-
panhamento pedagdgico.

A valorizacdo profissional é fundamental
para o fortalecimento da funcao.

2.10 Possibilidades de fortalecimento da co-
ordenacao pedagogica

O investimento em formacao especifica for-
talece a atuacao do coordenador pedagogi-
co.

A valorizacdo profissional contribui para a
qualidade do trabalho.

O apoio institucional amplia as possibilida-
des de intervencao pedagogica.

A construcdo de redes colaborativas favore-
ce a troca de experiéncias.

O fortalecimento da coordenacgdo pedagogi-
ca impacta positivamente a escola.

2.11 Perspectivas futuras da coordenacado
pedagdgica

As transformacgdes educacionais exigem no-
vas formas de atuacao.

A coordenacado pedagodgica tende a assumir
papel cada vez mais estratégico.

A integracdo entre tecnologia e pedagogia
amplia possibilidades.

A formagdo continua permanece como eixo
central.

A coordenacdo pedagdgica continuara sen-
do essencial para a qualidade do ensino.

3 CONCLUSAO

A andlise realizada ao longo deste artigo evi-
dencia a centralidade da coordenacdo peda-
gogica na educacao basica.

Sua atuacdo contribui de forma decisiva
para a organizagao do trabalho escolar.

O planejamento pedagégico, a formacao
continuada e o acompanhamento das pra-
ticas docentes constituem eixos fundamen-
tais.

A coordenacdo pedagdgica fortalece o tra-
balho coletivo e a cultura colaborativa.

Os desafios enfrentados exigem investimen-
to institucional e valorizacao profissional.

A articulagcao entre coordenacgao pedagégica
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e gestdo escolar amplia a coeréncia institu-
cional.

A mediacdo pedagégica favorece praticas
educativas mais significativas.

Conclui-se que investir na coordenacdo pe-
dagogica é investir na qualidade da educa-
cao.

O fortalecimento dessa funcdo contribui
para uma escola democratica.

Uma escola democratica esta comprometi-
da com a aprendizagem dos estudantes.

A coordenacgao pedagdgica revela-se indis-
pensavel no contexto educacional contem-
poraneo.

Seu fortalecimento impacta diretamente o
desenvolvimento integral dos estudantes.
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