FLEXIBILIZACAO DE HORARIOS NOS CEIS: LIMITES, CONTRADICOES E DESAFIOS
ALINE DE JESUS

RESUMO

Este artigo analisa criticamente a flexibiliza-
cao dos horarios de entrada nos Centros de
Educacao Infantil (CEls), problematizando
seus limites pedagégicos e suas implicacbes
institucionais e sociais. A investigacao evi-
déncia as contradicdes entre a fungao social
de acolhimento, as demandas das familias e
a funcdo pedagodgica de garantia dos direitos
das criancas ao tempo e a rotina coletiva. A
partir de referenciais tedricos da Educacao
Infantil, normativas publicas e analise do co-
tidiano escolar, apontam-se os limites de
uma flexibilizacdo sem mediagao, a qual de-
sorganiza o cotidiano, fragiliza o trabalho
docente e compromete a continuidade das
vivéncias infantis. Frente a esse cenario, dis-
cutem-se os desafios de reconfigurar a ges-
tdo do tempo na escola por meio do fortale-
cimento do papel institucional do CEl, do es-
tabelecimento de critérios transparentes, do
acompanhamento sistematico e da constru-
cao de parcerias corresponsaveis com as fa-
milias.

PALAVRAS-CHAVE: Educacdo Infantil; rotina;
CEl; organizacao do tempo; politicas publi-
cas.

INTRODUCAO

A organizacao do tempo na Educacao Infan-
til constitui um dos pilares estruturantes da
pratica pedagégica. Nos Centros de Educa-
cao Infantil (CEls), a gestdo dos horarios de
chegada, permanéncia e saida das criancas
nao diz respeito apenas a aspectos operaci-
onais ou burocraticos; trata-se de uma di-
mensao politica e pedagodgica que impacta
diretamente a garantia dos direitos funda-
mentais das criancas e a relacdo das institui-
¢des com suas familias e comunidades.

Nos ultimos anos, tem se intensificado a dis-
cussao sobre a flexibilizacdo dos horarios de
entrada nos CEls. Por um lado, essa flexibili-
zagao surge como uma resposta sensivel as
dinamicas contemporaneas do mundo do
trabalho, aos arranjos familiares complexos
e aos desafios de mobilidade urbana enfren-
tados pelas familias. Por outro, quando essa

pratica se consolida sem a devida mediag¢ao
e intencionalidade pedagodgica, emergem
tensdes profundas no cotidiano escolar, co-
locando em xeque a especificidade do traba-
Iho educativo da Primeira Infancia.

AS CONTRADICOES FUNDAMENTAIS

A principal contradicdo que perpassa este
debate reside no duplo papel historicamen-
te atribuido a Educacao Infantil: a funcao so-
cial de custddia/assisténcia as familias ver-
sus a sua funcao socioeducativa intrinseca.

Assisténcia vs. Pedagogia: De um lado, a ins-
tituicdo é pressionada a atuar como um
mero servico de apoio aos horarios de traba-
Iho dos adultos, exigindo portas abertas e
entradas irrestritas ao longo de todo o peri-
odo.

Individual vs. Coletivo: De outro lado, a Edu-
cacao Infantil, respaldada pela Lei de Diretri-
zes e Bases da Educacdao Nacional (LDB n°
9.394/1996) e pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educac¢ao Infantil (DCNEI),
reconhece a crianca como sujeito de direitos
que necessita de um cotidiano estavel, cole-
tivo e estruturado para vivenciar suas expe-
riéncias de aprendizagem, brincadeira e in-
teracao.

A flexibilizacdo irrestrita gera uma contradi-
cao ética e pedagdgica: ao tentar acolher in-
condicionalmente as demandas dos adultos,
a instituicdo pode, inadvertidamente, negli-
genciar a necessidade de estabilidade tem-
poral e emocional das proprias criangas.

OS LIMITES PEDAGOGICOS E INSTITUCIO-
NAIS

Ao observar a rotina dos CEls, percebe-se
que a auséncia de limites claros para o hora-
rio de entrada fragmenta a organizacao do
cotidiano e enfraquece a intencionalidade
do professor. A entrada continua de crian-
cas ao longo da manha desestrutura mo-
mentos cruciais do dia, tais como a roda de
conversa inicial, as proposi¢bes de aprendi-
zagem em pequenos grupos e 0s momentos
de alimentacao e cuidado pessoal.
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Impacto na crianca: Entradas sistematica-
mente atrasadas expdem a crian¢a ao senti-
mento de deslocamento frente ao grupo,
além de priva-la das transi¢bes gradativas
essenciais para seu sentimento de seguran-
ca e pertencimento.

Fragilizacdo do trabalho docente: O profes-
sor passa a gerir interrupgdes constantes,
vendo-se na contingéncia de readequar o
planejamento individual e coletivo repetida-
mente, o que reduz a densidade pedagodgica
das vivéncias oferecidas.

OS DESAFIOS E A ESTRUTURA DO ARTIGO

O grande desafio contemporaneo da gestao
publica e das equipes gestoras dos CEls con-
siste em superar a falsa dicotomia entre ri-
gor inflexivel e flexibilizacdo desordenada.
Trata-se de construir um modelo institucio-
nal em que o acolhimento a familia ocorra
por meio de critérios transparentes, escuta
qualificada e pactuacdo de responsabilida-
des, garantindo que o tempo da escola con-
tinue a ser, prioritariamente, o tempo da cri-
anca.

Diante desse panorama, o presente artigo
tem como objetivo analisar criticamente as
implica¢gbes da flexibilizagdo dos horarios de
entrada nos CEls, problematizando seus li-
mites e apontando caminhos para uma ges-
tao do tempo ético-pedagdgica.

TEMPO, ROTINA E DIREITOS NA EDUCA,CAO
INFANTIL: MARCOS NORMATIVOS E TEORI-
COS

A reflexao sobre a flexibilizagao dos horarios
nos Centros de Educacao Infantil (CEls) exi-
ge, primordialmente, situar o papel do tem-
po e da rotina no desenvolvimento da Pri-
meira Infancia. O tempo pedagégico na es-
cola infantil ndo é um mero recipiente cro-
noldégico no qual se encaixam atividades ale-
atérias; trata-se de um elemento estruturan-
te da experiéncia humana e social da crian-

ca.

O MARCO LEGAL E NORMATIVO: A CRIANCA
COMO SUJEITO DE DIREITOS

A consolida¢ao da Educacdo Infantil como
primeira etapa da Educacdo Basica, formali-
zada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educa-

cao Nacional (LDB n° 9.394/1996), marcou a
transicao histérica de um modelo assistenci-
alista — focado apenas na guarda e no cui-
dado fisico — para um modelo educacional
fundamentado no desenvolvimento integral
da crianca em seus aspectos fisico, psicolégi-
co, intelectual e social.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil (DCNEI - Resolucao
CNE/CEB n° 5/2009) aprofundam essa con-
cepcao ao definirem a crianga como:

"Sujeito historico e de direitos que, nas inte-
racdes, relacdes e praticas cotidianas que vi-
véncia, constréi sua identidade pessoal e co-
letiva, brinca, imagina, fantasia, deseja,
aprende, observa, experimenta, narra, ques-
tiona e constréi sentidos sobre a natureza e
a sociedade produzindo cultura." (Brasil,
20009, Art. 4°)

Sob essa perspectiva, as DCNEI estabelecem
que as propostas pedagodgicas devem ter
como eixos estruturantes as interacoes e a
brincadeira. Para que esses eixos se concre-
tizem, o Artigo 9° das Diretrizes exige que as
instituicdes garantam experiéncias que
"promovam a estruturacdo de uma rotina
diaria orientada por ritmos bioldgicos e psi-
colégicos, bem como pelos tempos de brin-
car, explorar e conviver".

A flexibilizagao irrestrita de horarios entra
em atrito com esse marco legal quando im-
pede a constituicdo de uma rotina estavel e
previsivel, comprometendo os direitos de
aprendizagem e de convivéncia assegurados
pela legislacdo nacional e reafirmados pela
Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

O CONCEITO DE ROTINA: DA RIGIDEZ POSITI-
VISTA A INTENCIONALIDADE PEDAGOGICA

No campo da Pedagogia da Infancia, o con-
ceito de rotina sofreu revisdes conceituais
expressivas. Conforme ressalta Zabalza
(1998), a rotina nao deve ser confundida
com um esquema rigido, repetitivo ou meca-
nizado. Pelo contrario, a rotina constitui a
"arquitetura do cotidiano", oferecendo uma
estrutura de seguranca emocional a partir
da qual a crianca pode explorar o ambiente
com autonomia.



Maria Carmen Silveira Barbosa (2006) e Zul-
mira Oliveira Barbosa destacam que as roti-
nas institucionais sao construgdes sociais e
pedagégicas que organizam:

* O espaco: a acessibilidade e a adequacao
dos ambientes educativos;

+ O tempo: a alternancia entre momentos de
expansao, repouso, alimentacao e criagao;

* As relacdes: a previsibilidade das intera-
¢des com adultos e com os pares.

Quando a rotina é construida com intencio-
nalidade pedagédgica, ela deixa de ser uma
mera imposicdo de regras para tornar-se
uma categoria de acolhimento e seguranca.
Para a crianca pequena, saber "o que vem
depois" (0 momento da roda, o parque, o al-
mMoc¢o, a histéria) diminui a ansiedade em re-
lagdo ao afastamento familiar e constréi a
noc¢ao de temporalidade social.

A DIMENSAO SOCIOLOGICA E PSICOLOGICA
DA TEMPORALIDADE INFANTIL

Sob o ponto de vista socio historico, funda-
mentado nas contribui¢cbes de Vygotsky, o
desenvolvimento das fung¢des psicoldgicas
superiores da crianca ocorre mediado pelas
interacdes sociais e pelo uso de instrumen-
tos culturais. O tempo coletivo da escola é o
espaco privilegiado para essa mediacao.

Como sintetiza a tedrica Edmiria Oliveira
Lima (2007), o cotidiano da Educacao Infantil
exige um equilibrio delicado entre dois tem-
pos:

Caracteristicas na
Educacao Infantil

Dimenséao do
Tempo

Impacto no Coti-
diano dos CEls

Tempo Institucio-
nal / Social

Regulado por rit-
mos coletivos, ho-
rarios de funcio-
namento, logisti-
ca e refeigdes.

Oferece pertenci-
mento ao grupo e
nocao de vida co-
munitaria.

Tempo Individual
/ Biolégico

Ritmo préprio de
cada criancga
(sono, digestao,
escuta, tempo de

Exige escuta

atenta, flexibilida-
de pedagégica in-
terna e respeito a

criacao). singularidade.

A verdadeira flexibilizacdo pedagogica ocor-
re dentro da rotina, ao respeitar o tempo
que cada crianca leva para comer, vestir-se,
desenhar ou transitar entre uma atividade e

outra.

Quando a flexibilizacao se transfere exclusi-
vamente para a porta de entrada da institui-
cdo, priorizam-se as urgéncias da temporali-
dade dos adultos (trabalho, transito, tarefas
domésticas) em detrimento da estabilidade
do tempo infantil, gerando uma fragmenta-
cao que fragiliza o papel formativo da esco-
la.

ENTRE O ACOLHIMENTO E A FRAGMENTA-
CAO: LIMITES E CONTRADICOES NO COTIDIA-
NO DOS CEls

A transicdo da fundamentacdo normativa
para a realidade cotidiana dos Centros de
Educacao Infantil (CEls) revela um campo de
tensdes complexo. Se, no plano tedrico, a ro-
tina é reconhecida como elemento estrutu-
rante dos direitos infantis, no plano pratico,
a flexibilizagao irrestrita dos horarios de en-
trada tensiona a dinamica institucional, ex-
pondo contradi¢des entre a funcdo social de
atendimento as familias e a intencionalidade
pedagégica do trabalho educativo.

A CONTRADIGAO HISTORICO-SOCIAL: GUAR-
DA VERSUS EDUCAGAO

A primeira contradicao evidente no debate
sobre o horario de entrada reside na duali-
dade entre a funcdo assistencial/custodial e
a funcao pedagdgica dos CEls. Historicamen-
te concebidas para garantir o cuidado fisico
enquanto as familias trabalhavam, as cre-
ches passaram por uma conquista conceitu-
al e legal ao se firmarem como instituicdes
de ensino. Contudo, essa sintese tedrica en-
tre "cuidar e educar" ainda enfrenta resis-
téncias no imaginario social e nas praticas
administrativas.

A visdao da escola como servico de apoio:
Quando a flexibilizacdo do horario de entra-
da é compreendida como um direito irrestri-
to dos adultos, o CEl passa a ser percebido
como um servico de guarda sob demanda
(drive-thru educacional), no qual o horario
de chegada é regulado exclusivamente pela
conveniéncia ou pelas urgéncias da rotina
familiar.

A visao da escola como espaco de direitos da
crianca: Em contrapartida, a perspectiva pe-
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dagégica defende que o CEl possui uma
identidade institucional prépria. O direito da
familia ao atendimento ndo anula o direito
da crianca de participar integralmente dos
processos formativos, que tém inicio logo
nos primeiros momentos da jornada diaria.

Essa contradicdo gera uma assimetria: para
responder as pressdes de flexibilizacdo do
tempo adulto, a instituicdo arrisca descarac-
terizar a especificidade da sua acao pedagé-
gica coletiva.

OS LIMITES PEDAGOGICOS: A DESESTRUTU-
RACAO DA ROTINA COLETIVA

Os limites praticos da flexibilizagdo manifes-
tam-se de forma direta na dinamica do gru-
po e no planejamento docente. A entrada
continua e assincrona de criancas ao longo
de toda a manha compromete marcos estru-
turantes do cotidiano escolar.

A FRAGMENTACAO DOS MOMENTOS DE
ACOLHIDA

O momento inicial da jornada — que envol-
ve a roda de conversa, a recepcao afetiva, a
pactuacao das propostas do dia e o reencon-
tro com os pares — é sistematicamente in-
terrompido. Cada nova entrada exige que a
atencdo do professor se divida entre a re-
cepcao individual do recém-chegado e a con-
ducdo das interacdes do grupo que ja esta
reunido.

O COMPROMETIMENTO DAS PROPOSICOES
PEDAGOGICAS

As experiéncias que demandam maior nivel
de concentracgdo, criacdo ou deslocamento
pelos espa¢os da unidade (como ateliés,
pesquisas no parque ou explorag¢des senso-
riais) tornam-se invidveis ou descontinuas. O
docente vé-se constrangido a manter pro-
postas de "espera" ou de baixa complexida-
de pedagdgica até que a maioria das crian-
cas tenha chegado.

O IMPACTO NO DESENVOLVIMENTO E BEM-
ESTAR INFANTIL

Sob o ponto de vista da crianga, os limites da
flexibilizacdo desenfreada expressam-se na
perda de seguranca emocional e na fragiliza-
cao dos vinculos.

Sentimento de Deslocamento: A crianga que
ingressa no espaco educativo com atraso re-
corrente encontra o grupo ja imerso em
brincadeiras e enredos iniciados. Esse in-
gresso tardio exige um esforco adaptativo
adicional para integrar-se as interacdes em
andamento, podendo gerar inibicado, frustra-
cao ou isolamento.

Quebra da Previsibilidade: A previsibilidade
temporal é um organizador psiquico funda-
mental na Primeira Infancia. A irregularida-
de sistematica nos horarios altera o ritmo de
alimentacdo, repouso e brincar, gerando si-
nais de ansiedade ou cansago excessivo.

Prejuizo a Construcao da Autonomia: Os mo-
mentos de chegada organizados favorecem
a construcdo de rituais de despedida sauda-
veis entre a crianga e seus responsaveis. En-
tradas apressadas ou fora de contexto fragi-
lizam esses rituais, tornando a separacao
mais dolorosa.

A PRECARIZACAO E A SOBRECARGA DO TRA-
BALHO DOCENTE

Por fim, os limites institucionais impactam
diretamente a pratica dos educadores. A au-
séncia de um fluxo de entrada pactuado
gera uma sobrecarga invisivel: o professor
precisa refazer explicacdes, readequar ma-
teriais, atender demandas pontuais de co-
munica¢ao com as familias fora do horario
previsto e gerir a ansiedade dos grupos.

Em suma, a analise do cotidiano demonstra
que a flexibilizacdo de horarios, quando
exercida de forma desregulada e sem medi-
acao pedagébgica, atinge um limite critico:
deixa de ser uma postura de acolhimento as
familias para tornar-se um fator de desorga-
nizacao do espaco publico de aprendizagem
e convivéncia da crianca.

CAMINHOS E DESAFIOS PARA A GES'[AO INS-
TITUCIONAL: CRITERIOS DE MEDIACAO E
PACTUACAO PEDAGOGICA

Superar o impasse entre a rigidez inflexivel e
a flexibilizacdo desordenada exige com-
preender que o acolhimento a familia e a
preservacdao do tempo da crianca nao sao
objetivos opostos, mas dimensdes que pre-
cisam ser articuladas pela gestao pedagégi-



ca. O desafio central dos Centros de Educa-
cao Infantil (CEIs) consiste em transitar de
um modelo de "concessao passiva" de hora-
rios para uma gestao mediada e correspon-
savel do tempo escolar.

TRANSPARENCIA E PACTUAGCAO NO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO (PPP)

A primeira estratégia pratica para balizar os
limites do horario de entrada é a consolida-
cao de diretrizes claras no Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) e no Regimento Escolar. A
comunidade escolar precisa compreender
as razbes pedagdgicas que sustentam a or-
ganizacao temporal da unidade.

Construcao Coletiva dos Rituais de Chegada:
O PPP deve explicitar o valor pedagogico do
momento de acolhida, apresentando a co-
munidade o que acontece nos primeiros 30
a 60 minutos da jornada (rodas de conversa,
pactuac¢bes do dia, organizacao dos cantos
de atividade).

Definicdo de Janelas Pedagégicas de Entra-
da: Em vez de portas abertas ininterruptas
ou portdes trancados com rigor punitivo, a
instituicdo pode pactuar "janelas de acolhi-
mento" estruturadas. Essas janelas preveem
horarios preferenciais e definem dinamicas
especificas para acolher eventuais exce¢bes
sem interromper as propostas que exigem
deslocamento ou imersao do grupo.

Comunicagao Assertiva no Ingresso da Fami-
lia: No ato da matricula e nas reunides inici-
ais, a gestao deve apresentar a rotina tem-
poral ndo como uma imposicdo burocratica,
mas como a garantia de um direito da crian-
ca ao aproveitamento integral da experién-
cia educativa.

INSTRUMENTOS DE REGISTRO E ESCUTA
QUALIFICADA

A flexibilizacdo pontual deixa de ser um pro-
blema estrutural quando é acompanhada
por mecanismos institucionais de escuta e
acompanhamento. A gestdo e a equipe de
coordenacdo pedagdégica desempenham pa-
pel decisivo ao mapear e categorizar as cau-
sas da descontinuidade nos horarios.

Categoria do
Atraso

Origem do Fator

Encaminhamento
e Mediacdo Ges-
tora

Atraso Ocasional
/ Eventual

Imprevistos de
transito, consul-
tas médicas, in-
tempéries.

Acolhimento ime-
diato da crianga
sem constrangi-
mentos; integra-
¢do suave ao gru-
po por intermé-
dio do educador.

Atraso Sistemati-
co / Funcional

Escalas de traba-
Iho dos responsa-
veis, rotas de
transporte com-
plexas.

Dialogo individua-
lizado com a co-
ordenagdo para
pactuar um "pla-
no de chegada
singular", ajus-
tando horarios
sem comprome-
ter o fluxo princi-
pal do grupo.

Atraso por Desar-
ticulagao da Roti-
na Doméstica

Organizagao do
sono familiar, ha-
bitos de tela no-
turnos, falta de ri-
tuais.

Escuta formativa
pela equipe peda-
gbgica; orienta-
¢do a familia so-
bre a importancia

da previsibilidade
temporal para a
seguranca psiqui-
ca da crianga.

A adocdo de fichas de acompanhamento e
registros de assiduidade/pontualidade per-
mite a coordenacdo pedagoégica identificar
padrdes. Quando o atraso deixa de ser um
evento isolado e torna-se recorrente, a inter-
venc¢ao gestora deve migrar do plano admi-
nistrativo para o campo do dialogo formati-
VO COm 0s responsaveis.

ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS NO COTI-
DIANO DOCENTE

No ambito da sala de referéncia e dos espa-
cos coletivos, a equipe docente pode adotar
estratégias organizacionais que minimizem
o impacto das entradas assincronas sobre o
coletivo das criancgas:

Zonas de Acolhimento Flexiveis (Cantos Te-
maticos): Organizar o espaco inicial com pro-
postas de livre escolha e autonomia (cantos
de leitura, blocos de construc¢ao, desenho li-
vre) permite que as criangas que chegam em
momentos distintos se integrem natural-
mente a dinamica, sem interromper propo-
si¢cbes coletivas de alta complexidade.

Rituais de Transicdo Suaves: Criar estraté-
gias de recepcdo em que a criangca recém-
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chegada seja acolhida por um colega ou in-
serida em uma pequena tarefa de grupo re-
duz o sentimento de deslocamento e facilita
0 pertencimento.

Escuta das Redes de Apoio Social: A institui-
cao deve articular-se com a rede de prote-
cao social (Conselho Tutelar, Unidades Basi-
cas de Saude, CRAS) quando a desorganiza-
¢ao nos horarios for sintoma de vulnerabili-
dades sociais mais amplas que afetam a di-
namica familiar.

Em suma, o equilibrio entre acolher as fami-
lias e garantir a integridade da rotina depen-
de do fortalecimento da autonomia da insti-
tuicdo educativa. O CEl precisa ser reconhe-
cido pela comunidade ndao como uma estru-
tura passiva sujeita as oscilacdes do tempo
adulto, mas como um espaco publico de di-
reitos da crianca, pautado pela intencionali-
dade pedagodgica, pela responsabilidade
compartilhada e pelo respeito aos ritmos do
desenvolvimento infantil.

CONSIDERACOES FINAIS

A reflexao sobre a flexibilizagao dos horarios
de entrada nos Centros de Educacgao Infantil
(CEls) revela a urgéncia de reafirmar a espe-
cificidade pedagogica da Primeira Infancia
frente as pressdes do tempo adulto e as di-
namicas sociais contemporaneas. Ao longo
deste estudo, buscou-se analisar esse feno-
meno sob a o6tica dos limites, das contradi-
cdes e dos desafios institucionais, articulan-
do referenciais tedricos, marcos normativos
nacionais e a analise do cotidiano escolar.

A fundamentacdo tedrico-normativa eviden-
ciou que o tempo e a rotina nos CEIs nao
constituem meras estruturas organizacio-
nais ou burocraticas, mas sim categorias éti-
cas e pedagogicas cruciais para a garantia
dos direitos fundamentais das criangas. Con-
forme balizado pela LDB n° 9.394/1996 e pe-
las DCNEI, a Educacao Infantil tem na inten-
cionalidade das interacdes e na brincadeira
0S seus eixos estruturantes. A rotina, com-
preendida como uma arquitetura cotidiana
estavel e previsivel, oferece a seguranca
emocional necessaria para a constru¢ao da
autonomia, do pertencimento e do desen-
volvimento integral infantil.

Por sua vez, a analise pratica das rotinas es-
colares expbs as contradi¢des centrais que
perpassam essa tematica: a tensdo entre a
funcdo assistencial de apoio aos horarios
das familias e a funcdo socioeducativa in-
trinseca a instituicdo escolar. Demonstrou-
se que a flexibilizacao irrestrita dos horarios
de entrada, quando destituida de mediagao
institucional, impde limites severos ao tra-
balho pedagégico. Seus impactos desdo-
bram-se na fragmentacao das rodas de aco-
Ihida e das proposi¢des coletivas, na sobre-
carga docente frente a interrupg¢des continu-
as e, prioritariamente, no sentimento de
deslocamento da crianca que ingressa em
um grupo ja imerso em intera¢des estrutu-
radas.

Diante desse panorama, o estudo aponta
que o grande desafio da gestao educacional
nao consiste na escolha entre a rigidez infle-
xivel e a flexibilizacdo desordenada, mas na
construcdo de uma mediacdo pedagogica
consciente e corresponsavel. O equilibrio
entre o acolhimento afetivo as familias e a
preservacao do tempo da crianga exige:

Pactuacgao coletiva no Projeto Politico-Peda-
gogico (PPP): Explicitacao clara da relevancia
pedagdégica da rotina inicial e defini¢cdo de ja-
nelas de acolhimento acessiveis e estrutura-
das.

Escuta e acompanhamento gestor: Imple-
mentacdo de registros sistematicos de assi-
duidade para diferenciar imprevistos ocasio-
nais de desarticulacdes cotidianas ou neces-
sidades funcionais, estabelecendo planos de
chegada singulares quando necessario.

Intencionalidade na organizacdao espacial e
docente: Adicdo de estratégias organizacio-
nais internas, como cantos tematicos e ritu-
ais de transicdo suaves, que minimizem o
impacto de entradas assincronas no coletivo
infantil.

Fortalecimento da parceria escola-familia:
Promocdo de um dialogo formativo com os
responsaveis sobre o tempo infantil, consci-
entizando a comunidade de que o respeito
aos horarios da instituicdo representa a ga-
rantia direta do direito da crianca a sua vi-
véncia escolar plena.



Conclui-se que o Centro de Educac¢ao Infantil
deve reafirmar sua identidade como espaco
publico de direitos, producao cultural e
aprendizagem da crianca. A flexibilizacao
dos horarios, portanto, sé cumpre seu papel
social e inclusivo quando mediada por crité-
rios transparentes e alinhada a intencionali-
dade pedagdgica, garantindo que as urgén-
cias do tempo adulto ndo se sobreponham a
estabilidade e as necessidades formativas
da Primeira Infancia.
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