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SUPERVISAO ESCOLAR EM ESCOLAS PUBLICAS: UMA BASE NORTEADORA
MIRIAM PRISCILA CITELI KODAMA

RESUMO

O presente estudo pretende compreender a
funcdo do supervisor de ensino, sua atuagao
nos processos pedagoégicos na instituicao es-
colar, e os desafios enfrentados na supervi-
sao de ensino nas escolas publicas brasilei-
ras. No cotidiano escolar, a fun¢ao do super-
visor é estritamente delimitada as questdes
de carater pedagdgico na escola. Os demais
integrantes da equipe escolar, muitas vezes
pensam que ele é um “fiscal de ensino” que
observa aulas para apontar erros de profes-
sores, 0 que torna sua presenca desagrada-
vel no ambiente escolar. A fun¢ao do super-
visor escolar ndao se restringe somente em
acompanhar o cumprimento do curriculo es-
colar, mas abrange todas as questdes peda-
gogicas da escola e compreender melhor
suas atribui¢cdes e importancia no processo
de ensino é o inicio de uma parceria signifi-
cativa. Essa cooperacdo fortalece a forma-
¢cdo continuada dos professores no chao da
escola e promove um ambiente colaborativo
de aprendizagem. Dessa forma, ao superar a
visdo meramente fiscalizatoria, a supervisao
consolida seu papel como agente articula-
dor da gestdao democratica, essencial para
garantir a qualidade da pratica pedagoégica e
0 sucesso do ensino publico. O presente es-
tudo, busca discorrer brevemente sobre a
funcdo desse profissional e a potencializa-
cao do trabalho educativo em parceria com
a supervisao escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Supervisao escolar, fun-
cao, pedagogico.

INTRODUCAO

A educacao brasileira atual devido ao avan-
co tecnoldgico e consequentemente as mu-
dancas dos paradigmas educacionais, de-
senvolveu um novo papel a ser desempe-
nhado por profissionais da educacgao, reno-
vando o conceito de suas fung¢des e atuagao:
o professor deixou de ser possuidor do co-
nhecimento e se tornou mediador dela en-
quanto o aluno passou a ser protagonista
em seu processo de constru¢do do saber, o
diretor passou a ser um mediador de relaci-

onamentos e o supervisor um agente de
mudanca nos processos pedagogicos dentro
da instituicdo escolar.

O papel do supervisor no ambiente escolar
se restringe as questdes pedagdgicas pre-
sentes nele. Identificar, analisar e criar hip6-
teses para solucionar as dificuldades encon-
tradas pelos professores no processo de en-
sino é o foco central de sua atuagao. A con-
tribuicdo e promocdo para a formacdo conti-
nuada do corpo docente também é uma de
suas significativas func¢des. Seu trabalho ob-
jetiva potencializar a acao docente ao ponto
que o professor se sinta conectado com a
complexa responsabilidade que a educacao
Ihe exige.

O supervisor escolar atua como um elo arti-
culador e mediador dos processos educati-
vos, assumindo um papel predominante-
mente orientador e formador dentro da ins-
tituicdo. Distante da antiga visao fiscalizaté-
ria, esse profissional tem a responsabilidade
de acompanhar o desenvolvimento do Pro-
jeto Politico-Pedagdgico, apoiar os professo-
res na reflexdo e no aprimoramento de suas
praticas docentes e subsidiar o planejamen-
to curricular com foco na aprendizagem dos
estudantes. Ao promover espacos de forma-
cdo continuada e escuta ativa, o supervisor
favorece o trabalho colaborativo entre a
equipe gestora, os professores e a comuni-
dade escolar, sendo uma figura essencial
para a consolidacdo da gestao democratica
e para a melhoria constante da qualidade da
educacdo. Ao promover a formacgao continu-
ada e a escuta ativa, o supervisor rompe o
isolamento docente e constréi um ambiente
de confianca entre a equipe gestora, os pro-
fessores e a comunidade. Essa articulacao
transforma o Projeto Politico-Pedagdgico em
um processo coletivo, fortalecendo a gestao
democratica e garantindo uma educagao
mais inclusiva, colaborativa e de qualidade.

A educacao brasileira atual tem discutido e
mudado o conceito de ensino-aprendiza-
gem, e assimilar esta nova dinamica pedagoé-
gica tem sido um desafio demonstrado por



professores. Diante desta situa¢dao o super-
visor escolar é o responsavel pelas iniciati-
vas de reflexdo sobre o novo, para que me-
tas e objetivos tracados no Projeto Pedagé-
gico da escola sejam alcancados. Nesse ce-
nario de transicao pedagdgica, o supervisor
escolar atua como um mediador essencial,
criando espacos de formacao e reflexdao que
auxiliam os professores a superarem as in-
segurancas diante das novas metodologias.
Ao conectar as inovag¢des educacionais as di-
retrizes do Projeto Politico-Pedagégico, o su-
pervisor garante que essa mudanca de para-
digma ocorra de forma consciente, promo-
vendo a evolucdo continua das praticas de
ensino e a aprendizagem efetiva dos estu-
dantes.

Entende-se, portanto, que o supervisor esco-
lar deve ser alguém com um perfil criativo e
dinamico, persistente e participativo, com a
ousadia necessaria para despertar no pro-
fessor a consciéncia da necessidade de sua
continua formacdo para a promog¢ao de uma
educacdo de qualidade. Atuar com princi-
pios que promovam um ambiente escolar
tranquilizador facilitara este relacionamento
com o corpo docente, e este ambiente deve
ser construido através de uma pratica peda-
gogica humanista, livre e sempre justa, para
gue as situac¢des que permeiam o ambiente
escolar formem um ambiente propicio a
aprendizagem e desenvolvimento humano.

Ser formador é oferecer a teoria e as condi-
¢Bes para aprimorar a pratica. E reunir opi-
nides e concep¢des da equipe em torno de
um projeto pedagégico. E fazer com que os
professores consigam ver além dos habitos
e conceitos adquiridos com a experiéncia e a
formacao inicial, por meio da sistematizacao
do que ocorre em sala de aula.
(HEIDRICK,2009).

DESENVOLVIMENTO

Historicamente, os padres jesuitas sao reco-
nhecidos como os primeiros educadores for-
mais do Brasil, desempenhando um papel
central na estruturacao do ensino a partir de
sua chegada em 1549, sob a lideranca de
Manuel da Ndébrega e, posteriormente, de
José de Anchieta. imbuidos da missao de ca-
tequizar os povos indigenas e instruir os fi-

Ihos dos colonadores portugueses, os jesui-
tas institucionalizaram as primeiras praticas
pedagdégicas no pais por meio da criacao de
colégios e seminarios, fundamentando sua
acao educativa no Ratio Studiorum — o pla-
no universal de estudos da Companhia de
Jesus. Dessa forma, inaugurou-se o primeiro
sistema educacional brasileiro, cujas marcas
culturais, religiosas e pedagogicas molda-
ram profundamente as bases da educagao
nacional durante mais de dois séculos.

Nesta época a educa¢ao nao desempenhava
um papel social de formacdao do homem,
mas era meramente uma forma de exercer
o controle social. Os padres jesuitas minis-
travam o ensino da fé catdlica para os in-
dios, a fim de converté-los.

As atividades de cunho realmente educativo
parecido com a educa¢ao que conhecemos
atualmente, comecaram a ser organizadas
no Brasil em 1549, porém ainda nao havia a
ideia de uma supervisao de ensino. A educa-
cao fundamentava-se na formacgao universal
do homem cristao e direcionava-se somente
para os filhos da elite. Era denominada
como educacgao imperial.

Como a educacgao era baseada em ensinar a
cultura colonial, seus conteudos estavam
distantes da realidade e sua metodologia
era tradicional - aprendizado por memoriza-
¢ao e raciocinio.

A coordenacdo pedagogica ja existia, porém
se manifestava mais de forma administrati-
va do ensino do que de forma pedagodgica.
Esta coordenacao era exercida pelos entao
chamados “diretores de ensino”.

ApOs o Brasil conquistar sua independéncia,
foi formulada no pais a primeira lei relacio-
nada a educacgao publica (15/10/1827), onde
concentra no professor a responsabilidade
pela docéncia e coordenacao: formar moni-
tores e coordenadores para a atuacdo no
ensino. O decreto de lei ainda estabelecia
principios para a coordenacao:

O regulamento educacional do periodo im-
perial estabelecia que a funcdo coordenado-
ra devesse ser exercida por agentes especifi-
cos para coordenagdo permanente, essa
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funcdo foi atribuida ao inspetor geral que
supervisionava todas as escolas, colégios,
casas de educacdo publica e privada. (LIBA-
NEO, 2002, p.59).

A supervisao escolar no Brasil tem suas rai-
zes no periodo imperial e no inicio da Repu-
blica, surgindo originalmente sob a denomi-
nacao de "inspecdo de ensino". Criada com o
objetivo central de fiscalizar o cumprimento
das leis, a higiene dos prédios e a conduta
moral e técnica dos professores, a figura do
inspetor tinha um carater fortemente puniti-
vo, burocratico e controlador.

Com o passar das décadas — especialmente
a partir das reformas educacionais dos anos
1920 e 1930 e da influéncia do Movimento
da Escola Nova —, a fungcao comecou a se
afastar da mera fiscalizacdo repressiva para
assumir contornos mais técnicos e orienta-
dores. Foi somente em meados do século
XX, com a regulamentacdo da profissao e as
Leis de Diretrizes e Bases (LDB), que o termo
"inspetor" deu lugar ao de "supervisor esco-
lar", migrando do controle burocratico para
uma atuag¢ao focada no acompanhamento
pedagégico e na formacao dos educadores.

A profissao como conhecemos hoje, com as
atribuices que conhecemos hoje, surge em
1931, com a reforma de Francisco Campos,
através do Decreto de Lei 19.890 de
18/04/1931.

FUNCOES DO SUPERVISOR ESCOLAR

Desde sua criacao, as fun¢bes do supervisor
escolar passaram por diversas alteracdes
significativas. Os perfis apresentados foram
diversos - fiscal do ensino, inspetor, contro-
lador espontdneo; porém atualmente a fun-
cao do supervisor é caracterizada pela cola-
boracdo com o professor no processo de
construcdo do trabalho pedagdgico. A orien-
tacdo para a concretizacdo da acao educati-
va também é parte importante de sua fun-
¢do no ambiente escolar.

As fun¢des do supervisor pedagogico sao di-
versas, por isso Brigs e Justmam (19--?) apud
Nérici (1978, p.42,43) apontam algumas de-
las que segundo eles, sdo as mais significati-
vas:

- Auxiliar os professores a melhor com-
preenderem os problemas e necessidades
dos jovens educandos e atender, na medida
do possivel, a tais necessidades.

- Exercer lideranca de sentido democratico,
sob as formas de promoc¢ao do aperfeigoa-
mento profissional da escola e de suas ativi-
dades, buscando rela¢bes de cooperacao de
seu pessoal e estimulando o desenvolvimen-
to dos professores em exercicio, colocando
sempre a escola mais proxima da comunida-
de.

- Ajudar os professores a melhor compreen-
derem os objetivos reais da educacdo e o
papel especial da escola na consecuc¢ao dos
mesmos

- ldentificar qual o tipo de trabalho mais
adequado para cada professor, distribuindo
tarefas, mas de forma que possam desen-
volver suas capacidades em outras dire¢des
promissoras.

- Estabelecer fortes lacos morais entre os
professores quanto ao seu trabalho, de tal
forma que operem em estreita e esclarecida
cooperagao, para que os mesmos fins gerais
sejam atingidos.

E importante compreender que parte da re-
alizacao das fun¢bes do supervisor escolar
SO € possivel se houver uma parceria com o
corpo docente da instituicdao escolar, visan-
do a resolucao de problemas.

Na literatura educacional contemporanea, a
supervisao escolar é concebida como uma
praxis formadora, articuladora e politico-pe-
dagédgica, distanciando-se do carater mera-
mente fiscalizatério do passado. Segundo
Celso Vasconcellos (2002), o supervisor atua
como um agente de transformag¢do e acom-
panhamento, cuja funcao principal é coorde-
nar a elaboracao e a efetivacdo do Projeto
Politico-Pedagdgico, garantindo a intencio-
nalidade educativa da escola. Nessa mesma
linha, Nidia Medina (1989) destaca que a su-
pervisao deve se constituir como um espaco
de formacdo continuada no chao da escola,
pautado na reflexdo critica sobre a pratica
docente e na busca constante por solucdes
coletivas. Por fim, sob a ética de Vitor Henri-



que Paro (1997), a atuacao do supervisor é
pilar fundamental para a consolidagao da
gestdao democratica, pois media o dialogo
entre os diferentes sujeitos do cotidiano es-
colar e articula as politicas publicas as ne-
cessidades reais da comunidade, visando as-
segurar o direito de todos a aprendizagem.

O TRABALHO DO SUPERVISOR PEDAGOGICO
- PARTE PRATICA

Segundo Nérici (1928), o trabalho do super-
visor se concretiza pela realizacao de etapas.
Sao elas: Planejamento, Acompanhamento e
Controle. A supervisao planeja o que sera re-
alizado no ano letivo, acompanha a realiza-
cdo das acdes docentes educativas e efetua
a andlise dos resultados obtidos dessas
acoes.

A estruturacao do trabalho supervisional em
etapas sistematicas, conforme preconizada
por Nérici (1928), estabelece um ciclo meto-
doldgico rigoroso voltado para a organiza-
cao e a eficiéncia do processo educativo. A
fase inicial, o planejamento, constitui o mo-
mento decisivo de diagndstico e intenciona-
lidade, no qual se delineiam os objetivos, as
metas e as diretrizes pedagdgicas que norte-
arao todo o ano letivo. Em seguida, a etapa
de acompanhamento traduz a presenca ati-
va do supervisor na rotina escolar, obser-
vando de perto a execucao do trabalho do-
cente, oferecendo suporte técnico e garan-
tindo que as acdes desenvolvidas em sala de
aula estejam alinhadas ao projeto educativo
da instituicdo. Por fim, a fase de controle —
compreendida em uma perspectiva de avali-
acao de processo e nao meramente punitiva
— dedica-se ao exame criterioso dos resulta-
dos alcancados, permitindo mensurar a efi-
cacia das metodologias adotadas e identifi-
car eventuais desvios para que se promo-
vam os ajustes e reelaboracdes necessarios
ao continuo aprimoramento da pratica pe-
dagégica.

Uma das diversas func¢des do supervisor es-
colar é o apoio pedagdgico ao docente. Ele é
um dos responsaveis pela formacdo conti-
nuada do professor, pois alguns ainda que
com a formacdo tedrica exigida para a prati-
ca docente, ndo possuem a experiéncia ne-
cessaria para a atuacao no ambiente escolar

e por isso encontra dificuldades.

A formacdo permanente do professor na
unidade escolar permite a troca de expe-
riéncias e produz crescimento e conheci-
mento profissional para sua atividade prati-
ca.

A supervisdo escolar é, portanto, um supor-
te técnico pedagogico de orientacao e for-
macao constante e permanente para o pro-
fessor.

Quanto ao Projeto Politico Pedagdgico, é ofi-
cialmente regulamentado pela lei de Diretri-
zes e Bases da Educacao nacional e, de acor-
do com este documento em sua versao vi-
gente, a escola tem autonomia para definir
sua proposta pedagdgica e aprova-la.

Por ser um documento construido coletiva-
mente pelos protagonistas dos diversos seg-
mentos escolares, o supervisor exerce o pa-
pel de significativo em sua elaboracao, inter-
vindo e propondo medidas para o bom an-
damento do ano letivo.

O planejamento consiste na sistematizacao
das acdes educativas. E um plano norteador
para realiza-las. Segundo Libaneo (2004), o
planejamento é a previsao da a¢ao a ser rea-
lizada.

O planejamento deve estar baseado nas
propostas, metas e objetivos definidos pre-
viamente no Projeto Politico Pedagdgico,
pois o planejamento das ac¢des resultara em
uma satisfatéria execu¢do das mesmas e
consequentemente comtemplara toda a
proposta pedagoégica estabelecida pela equi-
pe escolar para o ano letivo.

A acao da supervisao escolar em relacao ao
planejamento, € orientar o professor na ela-
borac¢do e nortea-lo sobre as possiveis a¢des
necessarias para que ele seja satisfatorio.
ApOs analise e aprovagao, O supervisor
acompanha a realizacdo das acdes previa-
mente planejadas.

O curriculo é um documento mais delimita-
do e conciso que objetiva a organizacao dos
conteudos a serem lecionados. Ele reflete a
qualidade do ensino da escola. Deve com-
templar os conteudos da base curricular na-
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cional pré-estabelecida pelo Ministério da
Educacao e Cultura, mas também deve com-
templar conteudos que abranjam a realida-
de social da comunidade na qual a escola
estd inserida.

O curriculo esta diretamente ligado ao que o
aluno devera aprender, e por ser um docu-
mento de extrema importancia na educacao
e desenvolvimento do educando, o supervi-
sor escolar tem a funcdo de verificar se o
mesmo esta sendo cumprido.

A avaliacdo tem o objetivo de verificar se
houve ou ndo aprendizagem significativa.
Atualmente existem avaliacdes internas e
externas - internas para verificar o nivel de
aprendizado de cada educando de forma in-
dividual; externa para verificar o nivel de en-
sino do pais.

O procedimento da avaliacdo é a coleta de
dados, a analise de dados e a valorizacao
dos resultados de acordo com critérios pré-
estabelecidos. O supervisor escolar analisa o
resultado destas avalia¢Bes para tracar jun-
tamente com o professor, novas estratégias
de ensino.

Novas dimensdes e perspectivas sao dadas
para a supervisao escolar enquanto coorde-
nacao pedagogica.

Segundo Ferreira (2003), a supervisao esco-
lar enquanto coordenagao pedagdgica passa
a ter um olhar estimulador da a¢ao pedagé-
gica. Se enfoque passa de um carater nor-
mativo para um olhar critico- reflexivo junto
ao profissional docente.

Porém para que o trabalho da coordenacao
pedagégica flua e obtenha resultados positi-
vos, o desenvolvimento de algumas ques-
tdes é imprescindivel:

- A coordenac¢dao pedagdgica deve mantes
um clima de abertura, para que o professor
se sinta seguro em expor suas dificuldades
profissionais e contribuir com ideias para
melhorias no ambito pedagégico da escola;

- O encorajamento deve estar presente na
fala da coordenacdo pedagégica, afim de es-
timular o trabalho do professor;

- Demonstrar ao professor que ele ndo esta

sozinho diante das dificuldades que encon-
tra na educacao e que o ato de educar/ ensi-
nar é um trabalho grupal, é a iniciativa que o
coordenador pedagégico deve ter para o for-
talecimento grupal;

- A troca de experiéncia deve estar sempre
presente na coordenacdo pedagoégica. En-
tender que ndo ha melhores saberes, mas
saberes diferentes que se completam é ex-
tremamente importante para uma coorde-
nacao pedagogica de sucesso.

Segundo Ferreira (2003, p.54) o coordenador
pedagégico trabalha sobre a questdo do
processo de transformacdo. Deve buscar ca-
minhos alternativos, sem ser ausente na ca-
minhada coletiva. Diante disso, pode-se afir-
mar que a acao da coordenacdo pedagogica
comtempla dimensdes atitudinais e procedi-
mentais.

Ainda cabe ao coordenador pedagdgico o
papel de constante pesquisador, pois € res-
ponsavel por si antecipar em conhecer o
novo para entao transmiti-lo a equipe de
professores nas formagbes continuadas
dentro da escola.

E importante enfatizar que todas as acdes a
serem tomadas pela equipe de coordenacao
pedagégica visam comtemplar o que foi pre-
viamente estabelecido no Projeto Politico
Pedagogico da instituicdo escolar, e todo o
seu esforco deve se voltar para que os obje-
tivos sejam alcancados. Contribuir com a
melhoria do processo de ensino- aprendiza-
gem, resgatando junto aos professores mé-
todos de transformacgbes / inovacbes das
praticas pedagégicas.

O SUPERVISOR ESCOLAR COMO CONTRIBU-
INTE NA FORMACAO CONTINUADA DO PRO-
FESSOR

A educac¢do € uma area que passa por cons-
tantes mudancas e reformulacdes, tanto em
questdes legislativas quanto em questdes
metodoldgicas / pedagogicas.

Os desafios enfrentados no cotidiano esco-
lar exigem do professor uma formacao além
da solicitada para o inicio da pratica docen-
te. O professor deve continuamente atuali-
zar-se sobre todas as questdes relacionadas



a educacdo nacional, sejam elas legislativas
e/ou pedagogicas - pois ambas refletem em
seu trabalho.

A busca por essa atualizacdo de saberes
deve partir do préprio educador, porém isto
nao desvincula a responsabilidade que a su-
pervisao pedagdgica tem de contribuir para
a formacdo continuada dos professores que
compdem o corpo docente da unidade esco-
lar.

O supervisor escolar desempenha um papel
estratégico como mediador e articulador da
formacdao continuada no préprio ambiente
de trabalho, transformando a rotina da es-
cola em um espac¢o permanente de reflexao
e aprimoramento profissional. A partir da
observacao atenta do cotidiano pedagdgico
e do dialogo constante com os educadores,
o supervisor identifica as reais demandas e
desafios da sala de aula, superando aborda-
gens formativas genéricas ou exclusivamen-
te tedricas. Ao promover momentos de estu-
dos coletivos, analise critica das praticas do-
centes e planejamento compartilhado, esse
profissional estimula o professor a pesqui-
sar sua propria acao e a ressignificar suas
metodologias. Assim, longe de uma postura
fiscalizatéria, o supervisor se posiciona
como um parceiro formativo essencial, ca-
paz de impulsionar a autonomia docente, a
inovacdo pedagdgica e, consequentemente,
a melhoria da qualidade das aprendizagens
dos estudantes.

A formacdo continuada na escola é impor-
tante para o desenvolvimento do trabalho
coletivo de forma participativa, onde o foco
deve ser os saberes profissionais emergen-
tes, e nesta situacao o supervisor atua como
articulador das reflexdes sobre a acao edu-
cativa. “Supervisionar e administrar as ativi-
dades desenvolvidas na formacgdo continua-
da é um dos focos de fundamental impor-
tancia no trabalho do gestor. " (NOVOA,
2002, p. 59).

Porém é importante salientar que para que
a formag¢do continuada articulada pelo su-
pervisor escolar seja motivadora e significa-
tiva, é importante que ambas as partes en-
volvidas neste processo - supervisao e corpo

docente - procurem manter um canal de co-
municacdao aberto, possibilitando uma coo-
peracdo mutua significativa, o que pode ser
uma experiéncia enriquecedora para todos
os envolvidos, resultando na melhoria da
qualidade da acao educativa.

A formagdao continuada é compreendida
como um processo permanente de desen-
volvimento profissional de: estudo, atualiza-
cdes, discussdes e troca de experiéncias. A
formacao continuada sé faz sentido quando
também é valorizada individualmente: s6 é
possivel aperfeicoar o professor que queira
crescer. (FUSARI, 2007, p. 81)

Compreende-se, portanto, que a formacgao
continuada objetiva ndo somente a investi-
gacao e troca de conhecimento dos profissi-
onais da educagdo, mas traz consigo a res-
ponsabilidade de transformar conceitos
para contribuir com o desenvolvimento da
pratica educativa e consequentemente com
o progresso efetivo da escola e dos indivi-
duos que a constituem.

O supervisor escolar tema a fun¢dao nao de
fiscalizar o processo de ensino e demandas
pedagégicas e administrativas da escola no
sentido pejorativo, mas é um aliado potente
para a organizacao do trabalho escolar e da
unidade escolar em sua dimensao global,
porém, devido ao fato de sua fung¢ao ainda
ser vista como ficalizatdria, a supervisao ain-
da encontra barreiras em sua atuacgao. As
barreiras encontradas no cotidiano da su-
pervisao escolar decorrem, em grande par-
te, do desvio de sua funcdo essencial em
meio as urgéncias da rotina institucional. O
profissional da supervisdao frequentemente
enfrenta o acumulo de tarefas burocraticas
e administrativas, a escassez de tempo para
o planejamento coletivo e a resisténcia de
parte do corpo docente a novas abordagens
pedagégicas. Além disso, a falta de clareza
sobre as atribuicdes do cargo e a caréncia de
condicdes materiais nas redes de ensino li-
mitam sua atua¢do como parceiro formati-
vo. Superar esses obstaculos exige a garan-
tia de momentos institucionais preservados
para a formacdo e o acompanhamento refle-
xivo, permitindo que o supervisor assuma
plenamente seu papel de articulador do tra-
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balho pedagégico e da qualidade da apren-
dizagem.

CONCLUSAO

Este estudo teve por objetivo explanar o tra-
balho do supervisor escolar e ressaltar al-
guns dos desafios por ele encontrados em
sua pratica no cotidiano escolar. Analisar a
atuacdo do supervisor escolar exige com-
preender as contradicdes do cotidiano edu-
cativo, onde esse profissional precisa equili-
brar a articulagdo pedagodgica e as exigén-
cias burocratico-institucionais. Em sua prati-
ca diaria, o supervisor enfrenta desafios
complexos, como a sobrecarga de tarefas
administrativas, a resisténcia docente a no-
vas metodologias e a escassez de tempo
para a formacdo continuada. Mapear esses
obstaculos é fundamental para dar visibili-
dade a func¢ao, defendendo melhores condi-
¢des de trabalho para que a supervisao se
consolide como parceira do desenvolvimen-
to docente e da qualidade do ensino.

Diante de suas atribuicdes expostas nesta
pesquisa de revisdo, pode afirmar que seu
papel consiste em uma somatdria de a¢des
gue objetivam a contribuicdo no processo
de ensino- aprendizagem através do cumpri-
mento das acdes previstas no Projeto Politi-
co Pedagdgico da escola. Dentre esta soma-
toria de a¢bes, também cabe a supervisao
escolar contribuir efetivamente para a me-
Ihoria do processo de ensino, resgatando
junto ao professor valores que podem trans-
formar as praticas pedagogicas.

Um de seus maiores desafios concentra-se
na construcao do bom relacionamento inter-
pessoal. A estruturacdo de um ambiente
harménico e tranquilo motivado pelo cons-
tante busca por um ensino de qualidade
também é um desafio que o supervisor en-
frenta diariamente.

Na atual situacdao educacional brasileira, a
funcdo deste profissional da educacao é in-
dispensavel, visto que se constitui na organi-
zacao do trabalho pedagdgico.

A escola por sua vez, no paradigma da edu-
cacdo atual, é formar pessoas conscientes
de seus direitos e cumpridoras de seus de-
veres, pessoas fortalecidas pelo conheci-

mento que possuem e que se orgulhem de
seus saberes adquiridos. Cidadao criticos
que contribuem com a sociedade na qual vi-
vem e capazes de conquistar seu espago no
mundo do trabalho, adquirindo sua realiza-
cao profissional.

Neste contexto, a funcdo do supervisor es-
colar revela-se imprescindivel para a promo-
cdo de uma educacdao humana e multidi-
mensional, que transcende a mera transmis-
sdo de conteudos académicos. Ao atuar na
articulagcao e no acompanhamento das pra-
ticas pedagdgicas, esse profissional assegu-
ra que o curriculo viva a concepc¢ao de sujei-
to em sua totalidade, contemplando suas di-
mensdes cognitiva, socioemocional, ética,
cultural e fisica. O supervisor orienta os do-
centes no desenvolvimento de estratégias
inovadoras e inclusivas, incentivando a refle-
xdo critica, a autonomia e a empatia no coti-
diano escolar. Assim, ao conectar a intencio-
nalidade do Projeto Politico-Pedagdgico as
reais necessidades dos estudantes, a super-
visdo consolida-se como o motor que viabili-
za uma formacao verdadeiramente integral,
preparando individuos conscientes, criticos
e aptos a atuar de forma transformadora na
sociedade.
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